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Dom Pedro Brito Guimaraes
Por mercé de Deus e da
Santa Sé Apostolica

PROT. CH - 268/2025 - D Arcebispo de Palmas
DECRETO

PROMULGAGAO DO PLANO ESTRATEGICO
DE EVANGELIZAGAO (PEEV)

Tenho Sede!
“Escreve, porque estas palavras sdo verdadeiras e fiéis” (Ap 21,5).

A Arquidiocese de Palmas, no uso de suas atribuicdes candnico-
-pastorais,

CONSIDERANDO gue durante nove meses, realizamos, estrategi-
camente, um processo de escuta-ativa, em espirito de construcao
sinodal, por meio de assembleias, encontros, cursos, estudos, pes-
quisas e questionarios, pelo Método da Investigacdo Apreciativa,
com todas as suas forcas vivas;

CONSIDERANDO que no Plano Estratégico de Evangelizacdo
(PEEv) contém as Prioridades, os Objetivos, os Projetos e as
Ac¢Oes e Atividades Pastorais para cada ano da vigéncia do Plano
Estratégico de Evangelizacao;

CONSIDERANDO que em tais Prioridades sdao as nossas descober-
tas, 0s Nossos sonhos, 0s Nossos desenhos e 0s Nossos destinos;

CONSIDERANDO que seis Prioridades foram eleitas, por meio
de votacao secreta, online, e que todas elas foram escolhidas por
maioria dos votantes.

DECRETO

A promulgacdo do PLANO ESTRATEGICO DE EVANGELIZACAO,
valido em todo o territorio da Arquidiocese, em todas as Paroquias,
Areas Pastorais e Missdo Indigena, Servicos, Movimentos e outras
Organizacdes; com a vigéncia de quatro anos: de 20/12/2025, Ano
Santo Jubilar, a 20/12/2029.

Este Decreto entra em vigor na data da sua publicagdo. Tudo, en-
fim, para o louvor, a honra e a gléria de Nosso Senhor Jesus, nossa
Esperanca que nunca decepciona.

Registre-se! Publique-se!

Dado e passado na Curia Metropolitana de Palmas - TO, no dia
20/12/2025.

Dom Pedro Brito Guimaraes Pe. Reginaldo Albuquerque da Silva
Arcebispo Metropolitano Chanceler da Curia



:sentacao

OS SONHOS E AS
BEM-AVENTURANCAS
DA IGREJA DE PALMAS

SAvnadon, snncdos do Do, Tombheo 1ede]

“Gostaria que minhas palavras fossem escritas e gravadas
numa inscricdo com ponteiro de ferro e com chumbo,
gravadas na rocha para sempre”

(Jo, 19,23-24).

Tenho entre as minhas maos, diante dos meus olhos e no
meu coracdo de pastor o PLANO ESTRATEGICO DE EVANGELI-
ZAGAO (2026-2029) da Arquidiocese de Palmas para entrega-lo
a0s seus cuidados pastorais. Fruto de um processo dinamico de
auto-escuta-ativa, em espirito sinodal, feito em mutirdo eclesial,
que durou dez meses de preparacao, consolidacao e definicao,
agora entrego-o a vocés como um presente e um legado come-
morativo dos 30 anos da nossa querida e amada Arquidiocese de
Palmas.

Este € o Plano dos meus sonhos, do meu coracao, do meu
amor e do meu encanto. Sonhei muito com ele, como sonhou o
Papa Francisco com a Amazénia (Querida Amazodnia, 7). Sonhei
também com os seus sonhos social, cultural, ecologico e ecle-
sial. E em um destes sonhos, lembrei-me do Apocalipse, o Livro
da consolacdo e da vitdria dos cristdos contra as barbaries da
vida, que Deus disse a mim, como disse a Jodao: “Escreve, porque
estas palavras sdao verdadeiras e fiéis” (Ap 21,5).




Acordei muitas vezes como se eu estivesse com o Evange- 0s teus sonhos, as tuas estratégias e o teu destino;
lho das Bem-aventurancas nas maos, na mente e no coracao. E
resolvi, por inspiragdo divina, adota-lo a nossa realidade socio- 8. Bem-aventurada és tu, Igreja de Palmas, porque apren-
-pastoral, em forma de Bem-aventurancas: deste a ter cabeca aberta, coracao aberto e vontade aberta;

Bem-aventurada és tu, Igreja de Palmas, por teus sacer-
dotes, diaconos, religiosos, ministros instituidos e investi-
dos, e por tua infinidade de fiéis leigos e leigas, quais pedras
vivas (1Pd 2,5), como as estrelas do céu e as areias do mar
(Gn 22,17).

. Bem-aventurada és tu, Igreja de Palmas, por tuas Paro-
quias, Areas Pastorais e Miss3o Indigena;

. Bem-aventurada és tu, Igreja de Palmas, por ser, qual
uma Tenda, com pilares, cordas, cobertura e aberturas, bem
fincadas, alargadas, ajustadas e esticadas, para olhar para
fora, para dentro e para frente;

. Bem-aventurada és tu, Igreja de Palmas, por sequir, com
criatividade, os principios da Investigagcdo Apreciativa: cons-
trutivista, simultaneidade, poético, antecipatorio e positivo;

. Bem-aventurada és tu, Igreja de Palmas, por tua meto-
dologia, teu diagndstico, teus sonhos, tuas prioridades, teus
objetivos, teus projetos e tuas acdes para a implementacao;

. Bem-aventurada és tu, Igreja de Palmas, por este teu Pla-
nejamento participativo, feito com humildade, com con-

senso e com audacia;

Bem-aventurada és tu, Igreja de Palmas, porque sabes
qual é o teu escopo, as tuas premissas, as tuas descobertas,
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9. Bem-aventurada és tu, Igreja de Palmas, por ser uma
Igreja em transformacao, nova, viva, animada e em peno
crescimento, que bebe nas fontes do Magistério, dos Sino-
dos e das Diretrizes Gerais da CNBB;

10. Bem-aventurada és tu, Igreja de Palmas, pela tua capa-
cidade de fazer Analise de tua Conjuntura Eclesial da tua
realidade.

11. Bem-aventurada és tu, Igreja de Palmas, por conhecer,
tipificar e atualizar os teus dados geograficos, ambientais,
sociais, econdmicos, religiosos, eclesiais e pastorais.

12 E, finalmente, bem-aventurada és tu, Igreja de Palmas,
por teus servidores e colaboradores e missionarios guar-
dides que se encarregarao de dar vida a este Plano, tiran-
do-o das paginas do livro e da Internet e colocando-o nas
mentes e nos coragdes, nas ruas, nas pragas, em caravana
missionaria.

Decido e prometo ter este Plano como o livro de cabeceira,
diante dos meus olhos e ao alcance de minhas maos, na minha
escrivaninha, para as consultas pastorais diarias.

Partimos sempre de Jesus Cristo e chegaremos sempre a Ele.
Ele € a nossa Esperanca que nunca decepciona. Jesus Cristo ar-
mou a sua Tenda em nosso meio (Jo 1,14). Somos um povo em
travessia, em caminhada sinodal, habitante em Tenda. Vamos re-
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montar e remover a nossa Tenda? Vamos fincar novos alicerces,
novos pilares e novos fundamentos a esta nossa Tenda? Vamos
esticar mais as vigas, as pilastras e as cordas que sustentam a
Tenda da nossa evangelizacao? Vamos cuidar mais da cobertu-
ra, do acabamento e do coroamento da nossa missao? E vamos
abrir mais, portas e janelas, para vislumbrar horizontes novos?

Na caridade de Cristo, Bom Pastor, eu prometo!

Dom Pedro Brito Guimaraes
Arcebispo de Palmas

Palmas, 20/12/2025
Encerramento do Ano Santo, Jubileu da Esperanca
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NOS SOMOS, SENHOR, O TEU POVO

Letra: Dom Pedro Brito Guimaraes
Musica: Padre Wallison Rodrigues

1. Nos somos, Senhor, o teu povo.
Nos somos, Senhor, tua igreja
Sempre em saida, defender a vida,
Doar sem medida.
Nossa missao!
Com os pés no chao, Deus no coragdo
E com a mesma missao.

Habitar em tendas, nossa vocacao.
Construir altares, nossa oracao.

E perfurar pogos, nossa missao!

4
-
/ra tlva . No6s somos, Senhor, sal da terra.

Nos somos, Senhor, luz do mundo

Para dar sabor, para dar calor e espalhar amor.
Nossa missao!

Sempre em orac¢do, toda em comunhdo,

E com a mesma missao.

Nos somos, Senhor, teu fermento

Que brota do Espirito Santo.

Com suave odor, cheio de louvor, mesmo na dor.
Nossa missao!

Com muita alegria. Sempre em romaria,

E com a mesma missao

Musica celebrativa do Plano Estratégico de Evangelizagdo Arquidiocesano.
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“Gostaria que minhas palavras fossem escritas e gravadas
numa inscricdo com ponteiro de ferro e com chumbo,
gravadas na rocha para sempre”

(Jo, 19,23-24).

O Plano Estratégico de Evangelizacdo 2026—-2029 da Ar-
quidiocese de Palmas nasce do desejo de escutar, discernir e so-
nhar juntos os caminhos da nossa missao evangelizadora. Fruto
de um processo dinamico e profundamente sinodal — feito em
espirito de comunhdo, participacdo e missdo —, este Plano € a
expressdo viva da caminhada e da fé do povo de Deus que forma
nossa Arquidiocese.

Durante dez meses, paroquias, pastorais, movimentos e orga-
nismos eclesiais se uniram em um verdadeiro mutirdo de escuta
ativa, partilhando experiéncias, esperancas e desafios. Foi nesse
didlogo comunitario, marcado pela oracao e pelo discernimento,
que se delinearam as prioridades, os objetivos e os projetos que
orientarao nossa acao evangelizadora nos proximos quatro anos.

Mais do que um Documento organizacional, este Plano € um
convite a construcido da tenda de Deus entre nés — simbolo
de uma Igreja que sonha, acolhe e se abre aos ventos do Espirito.
Nessa tenda, a cobertura representa o nosso sonho e visao de
futuro; os pilares, nossas prioridades; as cordas, nossos obje-
tivos; e as aberturas, os projetos que nos ligam ao mundo e ao
proximo.

Planejar, para nos, € um ato de humildade, porque reconhece
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que precisamos uns dos outros; de consenso, porque buscamos
caminhar juntos; e de audacia, porque a missao exige coragem
para sonhar novos horizontes.

O contexto da Arquidiocese de Palmas — jovem, em cresci-
mento e desafiada pelas rapidas transformacdes sociais e cultu-
rais — pede uma acao pastoral firme e esperancosa. Atendendo
a Capital e a dez municipios de seu entorno, nossa Igreja esta
chamada a responder as realidades de um povo diverso, marca-
do por contrastes, mas também por grande potencial humano e
espiritual.

Este Plano €, portanto, um presente e um legado pelos 30
anos da nossa Arquidiocese: um compromisso renovado com a
evangelizacdo, com a forma¢do de comunidades vivas € missio-
narias e com a construcdo do Reino de Deus em nossas terras
tocantinenses.

Que este Plano inspire nossas decisdes, oriente nossas acdes e
mantenha viva a chama da missao. E que, ao abrirmos juntos esta
tenda, possamos reconhecer a presenca do Senhor que caminha
CONOSCO.

Equipe de Lider do Plano Estratégico de Evangelizacdo
Arquidiocese de Palmas
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Metodologia

“Conheg¢o meus projetos sobre vocés [...] projetos de
felicidade e ndo de sofrimento, para dar-lhes um futuro
e uma esperanca.”

(Jr. 29, 11)

A construcdo do Plano Estratégico de Evangelizacdo (PEEv)
foi conduzida de forma participativa e sinodal, com énfase na es-
cuta, no didlogo e na valorizacdo das experiéncias e saberes da
comunidade. Este caminho buscou integrar os diferentes olha-
res das paroquias, pastorais, organismos e movimentos, com o
proposito de definir juntos os rumos da agao evangelizadora e o
fortalecimento da missao na construcao do Reino.

A metodologia adotada envolveu um percurso de discerni-
mento comunitario e colaborativo, estruturado em etapas que
permitiram o diagnostico da realidade arquidiocesana, a constru-
cdo das diretrizes pastorais e a formulagcao de um Plano Estratégi-
co com indicativos de implementacao simples, flexiveis e aplica-
veis ao contexto local.

O processo metodolégico contemplou:

Reunides de planejamento e desenvolvimento estratégico
com a equipe de coordenacao, o arcebispo e representan-
tes das paroquias e pastorais;

Levantamentos e escutas com liderancas e agentes de pas-
toral, permitindo compreender desafios, conquistas e pers-
pectivas;
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> Analise de documentos, relatorios e conteudos produzidos
pelas instancias arquidiocesanas e paroquiais;

> Escutas paroquiais e encontros regionais, assegurando a
representatividade e a comunhao entre as diferentes reali-
dades da Arquidiocese;

> Momentos coletivos de sintese e validacao, em assembleias
e encontros, para construcao conjunta das diretrizes e pro-
jetos estratégicos.

Ao todo, foram realizados trés questionarios para levantamen-
to de informagdes, com um grande volume de conteudos e infor-
macdes que foram coletadas e analisadas pela equipe lider para
a construcao das principais prioridades, objetivos e projetos que
estdo traduzidos neste Plano. E importante destacar, que mesmo
com a participacdo ativa e efetiva, sabe-se que um trabalho como
esse sempre € uma obra em aberto, que busca ir se aperfeicoando
ao longo do tempo. Assim, o Plano € aberto a revisdes e possibili-
dades de ajustes a medida que a realidade também muda.

Esse processo foi guiado por duas dimensdes complemen-
tares: o espirito sinodal, que inspira uma Igreja em saida, feita
de escuta, comunhdo e corresponsabilidade; e a Investigacao
Apreciativa, abordagem de mudanca desenvolvida por Whitney
e Cooperrider (2010), que valoriza o que ja existe de bom e poten-
te, reconhecendo os frutos do passado e projetando um futuro
possivel e inspirador.

A jornada metodoldgica percorreu algumas etapas marcantes:

1. Diagnéstico Arquidiocesano — momento de preparacao,
avaliagdo da caminhada e identificacdo de sonhos e estra-
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tégias para o futuro;

Encontro Paroquial — etapa de consolidacdo e levanta-
mento de desafios, avancos e esperancas em cada comu-
nidade;

2. Encontro preparatério — ocorreu no més de junho de
2025, com a participagao ampla de diferentes agentes para
analise do diagnostico e coleta de aportes.

3. Encontro com o Clero — ocorreu em agosto de 2025 e
consolidou a metodologia da Assembleia do Povo de Deus
e o levantamento da percepc¢ao do clero sobre os principais
desafios e prioridades para a Arquidiocese.

4. Assembleia Arquidiocesana do Povo de Deus — espaco
de definicdo e discernimento, com a construcao do Pla-
no Estratégico de Evangelizacao, identificacao de proje-
tos prioritarios e mapa de contribuicao de cada paroquia
ou pastoral. A assembleia ocorreu em setembro de 2025
e contou com a participacdo de mais de 300 pessoas dos
diferentes espacos de abrangéncia da missao da arquidio-
cese.

Todo este percurso foi iluminado pelo Magistério da Igre-
ja. pelos Sinodos, pelo Jubileu da Esperanca, do ano Santo
de 2025, e pelas Diretrizes Gerais da Acao Evangelizadora da
Igreja no Brasil (DGAE), que, neste contexto, ainda estavam
em revisao e discussdo, mas que foram aprofundadas. Assim,
reafirmamos o compromisso da Arquidiocese com uma Igreja
viva, missionaria e em permanente conversao pastoral. Foi ainda
guiado por duas abordagens metodoldgicas complementares:
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Teoria U

Inspirada por Otto Scharmer (2019), a Teoria U foi utilizada
como base de leitura do momento presente e de abertura ao fu-
turo emergente. Seu uso permitiu aprofundar a escuta dos territo-
rios e transformar esta escuta em acdes concretas, envolvendo os
agentes nao apenas na construcao de um Plano, mas também em
seu proprio processo de transformacao institucional.

“veria

. Incorporar
Suspender CORACAO
Aberto
Direcionar Definir
VONTADE ég
Aberta
Deixar ir Deixar vir

PRESENCIAR

Investigacao Apreciativa

Como base para o desenvolvimento do conteudo estratégico,
utilizamos também a Investigacdo Apreciativa proposta por Whit-
ney e Cooperrider (2010). Trata-se de uma abordagem de mu-
danca que cria uma disciplina de pensamento sobre o passado, a
construcao de cenarios e o futuro possivel, partindo daquilo que
ja fazem bem. O Plano foi estruturado com base nas etapas da IA:

Descobertas (o que temos de melhor)

Sonhos (o que podemos ser)

Design (como podemos construir)

Destino (como consolidamos e implementamos)

W
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Diagnostico
(—b DESCOBERTA j
Implementacao -~ Debate

DESTINO

ARQUIDIOCESE
l DE PALMAS

Diagnéstico

O diagndstico arquidiocesano foi construido como um pro-
cesso de escuta e discernimento, envolvendo agentes pastorais,
liderancgas paroquiais e membros de diversas instancias da Igreja
local. Esta etapa buscou compreender com profundidade a reali-
dade da Arquidiocese, reconhecendo suas forcas, desafios, aspi-
racdes e possibilidades de crescimento pastoral.

A sistematizacdo das informacdes partiu de reunides, escutas
comunitarias e analises de relatorios e registros das paroquias e
pastorais. Todo o material foi tratado qualitativamente, permitindo
identificar tendéncias, necessidades e oportunidades para o forta-
lecimento da missao evangelizadora.

A metodologia do diagndstico se desenvolveu a partir de trés
movimentos complementares:



> Olhar para fora, para compreender o contexto eclesial,
social e cultural em que a Arquidiocese esta inserida;

> Olhar para dentro, para reconhecer as forcas, dons, expe-
riéncias e estruturas que sustentam a vida pastoral;

> Olhar para frente, para projetar o futuro desejado, guiado
pelos sonhos e aspiracdes do povo de Deus.

Essa metodologia permitiu a Arquidiocese de Palmas construir
um Plano profundamente enraizado em sua realidade local, sen-
sivel as diferentes comunidades e orientado por uma visao de fu-
turo inspirada pelo Espirito Santo. Mais do que um levantamento
técnico, o diagnostico foi uma verdadeira experiéncia de comu-
nhao, fé e compromisso com a missao evangelizadora da Igreja.
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O diagndstico da Arquidiocese de Palmas foi consolidado a
partir de um processo amplo e participativo, marcado por mo-
mentos de escuta, analise e discernimento comunitario. Esta eta-
pa buscou compreender a realidade pastoral e social do territo-
rio arquidiocesano, suas forgas e desafios, e 0os caminhos que se
abrem para o futuro da evangelizacao.

A metodologia seguiu uma logica apreciativa e esperancosa,
inspirada na Investigagcao Apreciativa, com base em trés movi-
mentos complementares que guiaram a leitura da realidade:

> Olhar para fora — compreender o contexto social, cultural
e espiritual em que a Arquidiocese esta inserida, conside-
rando as transformacgdes da cidade de Palmas e dos muni-
cipios do entorno, bem como os desafios da evangelizacao
no mundo contemporaneo;

> Olhar para dentro — refletir sobre a propria caminhada
eclesial, avaliando as forcas vivas, as estruturas pastorais, as
experiéncias bem-sucedidas e as fragilidades que pedem
renovacao;

> Olhar para frente — projetar os sonhos, as esperangas e as
estratégias para o futuro, a luz do Evangelho e do chamado

a ser uma lgreja sinodal e missionaria.

Como sintese desse processo, o diagnostico foi consolidado
em torno de trés eixos principais:

> Aavaliacdo da caminhada, com a leitura da trajetdria pas-
toral e dos frutos ja alcancados;

> A identificacdo das prioridades e desafios, a partir das
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vozes escutadas e das analises paroquiais;

A projecao de sonhos e estratégias, que serviram de base
para a formulacao das diretrizes e projetos do Plano Estra-
tégico de Evangelizacao 2026-2029.

Este processo foi enriquecido por uma analise de conjuntura
eclesial que serviu como pano de fundo para o diagnostico. Ela
partiu de reflexdes sobre 0s sinais dos tempos e sobre 0 momento
vivido pela Igreja, em dialogo com o Magistério e os movimentos
globais e locais:

1.

2.

3.

O novo tempo da Igreja universal.

O falecimento do Papa Francisco e a eleicdo do Papa Ledo
XIV marcaram um momento de comoc¢do e renovacdo. O
mundo voltou seus olhos para a Igreja, sinal de que o Evan-
gelho continua vivo e a fé ainda é fonte de esperanca. O novo
pontificado inicia-se sob o chamado a paz, a construcao de
pontes e a luz nas “noites escuras do mundo” — um convite
a lgreja para ser presenca viva de esperanca e dialogo.

A continuidade do caminho sinodal.

O Papa Francisco nos recorda que “a sinodalidade é o ca-
minho que Deus espera da Igreja do terceiro milénio”. O
processo sinodal ndo terminou, mas permanece como um
modo de ser Igreja. Isso implica uma conversdo de rela-
¢Oes, processos e vinculos, na qual o encontro, a escutae o
discernimento sao os pilares da comunhao e da correspon-
sabilidade eclesial.

As novas Diretrizes Gerais da Acao Evangelizadora da

Igreja no Brasil (DGAE).
A metafora da “Casa que se torna Tenda” inspira uma Igre-
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ja aberta, acolhedora e missionaria. A tenda amplia o espa-
co da presenca e da escuta, chamando-nos a cuidar dos
que estdo dentro, acolher os que chegam e ir ao encontro
dos que estao dispersos — alcancando ndo apenas a mente
e 0 coracao, mas também a cultura e a vida cotidiana das
pessoas.

4. O compromisso com a Ecologia Integral.

As crises climaticas e socioambientais exigem de nos
uma resposta pastoral comprometida com o cuidado da
Casa Comum e com os mais vulneraveis. O diagnostico
destacou a importancia da dimensao ecoldgica e social da
evangelizacao, valorizando iniciativas como os Guardides
Ecologicos e acdes de promocgao da vida em todas as suas
formas.

5. O desafio vocacional e as transformacdes religiosas.

Os dados do IBGE apontam mudangas significativas no
cenario religioso do Tocantins, com o crescimento de ou-
tras denominacdes cristds e a diminuicao proporcional de
catolicos. Soma-se a isso a crise vocacional, que exige um
esforco renovado de testemunho, oracdo e compromisso
pastoral, fortalecendo a proposta do Projeto “Padres para
a lgreja de Palmas”.

O diagnostico também considerou a realidade demografica e
social da Arquidiocese:

Palmas e os dez municipios de seu entorno abrigam cerca de
350 mil habitantes, dos quais 89% vivem na capital. Trata-se de
uma regiao jovem e em expansao, com desafios estruturais e so-
ciais, mas também com grande potencial de crescimento huma-
no e evangelizador.
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A partir desta leitura integrada — pastoral, social e espiritual —,
foi possivel identificar as principais prioridades e desafios estra-
tégicos para o proximo ciclo pastoral, que servirdo de base para
a formulacao dos direcionadores, objetivos e projetos do Plano
Estratégico de Evangelizacdo 2026—-2029.

Mais do que um levantamento de dados, o diagndstico arqui-
diocesano foi uma experiéncia de fé e comunhao. Ele permitiu fa-
zer ecoar os dons e as esperancas da comunidade, renovando o
compromisso de sermos uma Igreja viva, missionaria e fiel a sua vo-
cacao de anunciar o Reino de Deus em todas as dimensdes da vida.

PRINCIPAIS PONTOS DO DIAGNOSTICO
URGENCIAS E PONTOS SENSIVEIS

1. Ampliacdo de unidade e comunhao

2. Descontinuidade do plano pastoral e acompanhamento

3. Caréncia de vocacoes e envelhecimento do clero

4. Secularizacao e indiferenca religiosa

5. Fragilidade na participacao e corresponsabilidade dos leigos
6. Falta de estruturagdo da formagdo permanente e integral

7. Dificuldade de evangelizacao nas periferias, novas frentes
urbanas, territorios indigenas e outros

8. Caréncias de estruturas e recursos financeiros
9. Fragilidade na comunicacdo

10. Situagdes sociais dolorosas e urgentes
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Estratégia

“A pastoral em chave missiondria exige o abandono
do cémodo critério pastoral do ‘sempre se fez assim’.
Convido todos a serem audaciosos e criativos nesta
tarefa de repensar os objetivos, as estruturas, o estilo
e 0s métodos evangelizadores.”

(Papa Francisco, Evangelii Gaudium, n. 33)

A partir do diagnostico arquidiocesano e das escutas realizadas
durante o processo participativo, foi estruturada uma proposta es-
tratégica que orientara o caminho pastoral da Arquidiocese nos
proximos anos. Esta proposta nasce do desejo de responder com
fidelidade e criatividade aos desafios do tempo presente, manten-
do viva a missdo de anunciar o Evangelho e promover a vida em
todas as suas dimensdes.

Mais do que um conjunto de a¢des, a estratégia expressa uma
visdo de Igreja em saida, sinodal, corresponsavel e comprome-
tida com a transformacao da realidade. Seu propdsito € integrar
missao, comunhdo e ag¢do pastoral, articulando fundamentos
solidos com escolhas claras e viaveis para o horizonte de quatro
anos.

Apresentamos aqui 0s principais elementos da estratégia ar-
quidiocesana:

o Prioridades (Pilares): grandes temas que orientam o agir
pastoral e concentram esforcos e recursos da Arquidiocese.

e Objetivos (Cordas e Estacas): compromissos concretos
que traduzem as prioridades em metas mobilizadoras e
mensuraveis.
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¢ Projetos (Aberturas): iniciativas que colocam a missdo em
movimento e concretizam os objetivos nos diversos territo-
rios pastorais.

Estes elementos foram definidos de forma articulada, sus-
tentados por critérios de construgao sinodal, coeréncia com o
contexto local, alinhamento estratégico com o magistério da
Igreja e viabilidade pastoral.

PRIORIDADES - PILARES

As seis prioridades pastorais configuram os grandes pilares
sobre os quais se edifica o novo ciclo estratégico da Arquidiocese.
Elas expressam o compromisso de ser uma Igreja viva, acolhe-
dora e missionaria, presente nos diversos ambientes e realidades
humanas:

1. Evangelizacdo: familias, juventudes e catequese
Uma Igreja que se aproxima das familias, acompanha as
juventudes e valoriza a catequese como caminho de inicia-
¢ao a vida cristd, levando a Boa Nova as periferias, aldeias e
Novos espagos urbanos.

2. Cultura Vocacional e Vida Ministerial
Uma Igreja que desperta e acompanha vocacdes, cuida
de seus ministros e promove uma vida sacerdotal, religiosa
e leiga enraizada no Evangelho.

3. Formacio permanente e integral
Um processo continuo que une Biblia, liturgia, espirituali-
dade e pratica pastoral, fortalecendo liderancas e comuni-
dades diante dos desafios da secularizacao.
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4. Sinodalidade, Vida Comunitaria e Comunicacdo
Uma comunhao que valoriza a escuta, o discernimento
conjunto e a corresponsabilidade, sustentada por uma co-
municacao integrada e transparente.

5. Caridade e Promo¢ao Humana
A fé que se faz gesto concreto de amor, na defesa da vida,
da justica social € no cuidado com os mais vulneraveis e
com a casa comum.

6. Sustentabilidade e Expansao da Missao
Uma presencga evangelizadora sustentavel, que fortalece
o dizimo, a partilha e as parcerias, garantindo a continuida-
de e a expansdo da missao da Igreja.

OBJETIVOS E PROJETOS ESTRATEGICOS

Cada prioridade se desdobra em objetivos estratégicos que
indicam caminhos concretos para a acao pastoral. Estes objetivos
se tornam tangiveis por meio de projetos estruturantes, que tra-
duzem a missdao em iniciativas praticas e mobilizadoras.

Prioridade 1 — Evangelizacao: familias, juventudes e cate-
quese
e Objetivo 1. Promover uma evangelizacdo capaz de alcan-
car familias em suas diversas realidades, fortalecendo vin-
culos de fé, esperanca e amor.
o Projeto: Familia em Comunhao
o Projeto: Catequese e Iniciacdo a Vida Crista

e Objetivo 2. Fortalecer o protagonismo das juventudes,

criando espacos de encontro, missao e espiritualidade.
o Projeto: Juventude em Missdo
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Prioridade 2 — Cultura Vocacional e Vida Ministerial

e Objetivo 3. Construir uma cultura vocacional que envolva
familias, comunidades e juventudes no cultivo do chamado
de Deus.
o Projeto: Padres para Palmas

e Objetivo 4. Cuidar da vida ministerial com acompanha-
mento humano, espiritual e pastoral.
o Projeto: Programa de Cuidado Ministerial

Prioridade 3 — Formacido permanente e integral

e Objetivo 5. Consolidar um processo de formagao perma-
nente que una Biblia, liturgia, catequese e espiritualidade.
o Projeto: Escola Arquidiocesana de Formagao

e Objetivo 6. Articular liderancas com itinerarios integrais de
formacao, tornando-as referéncias comunitarias inspiradas
pelo Evangelho.

o Projeto: Rede de Liderangas Diocesana

Prioridade 4 — Sinodalidade, Vida Comunitaria e Comuni-
cagao
e Objetivo 7. Fortalecer a Sinodalidade como estilo de Igreja,
com conselhos vivos e comunicacao integrada.
o Projeto: Forum Arquidiocesano de Sinodalidade
o Projeto: Rede Arquidiocesana de Comunicacdo

Prioridade 5 — Caridade e Promo¢ao Humana

» Objetivo 8. Viver a caridade e a solidariedade como ex-
pressao concreta do amor de Cristo.
o Projeto: Cuidado com a Casa Comum
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e Objetivo 9. Impulsionar acdes de promocdo humana e so-
lidariedade transformadora.
o Projeto: Fortalecimento das Pastorais Sociais

Prioridade 6 — Sustentabilidade e Expansdo da Missdo

e Objetivo 10. Assegurar a sustentabilidade e a expansdo da
missao por meio de governanca pastoral, partilha e plane-
jamento de longo prazo.
o Projeto: Plano Arquidiocesano de Expansao da Missao
o Projeto: Plano Arquidiocesano de Sustentabilidade

FUNDAMENTOS TEOLOGICO-PASTORAIS

DAS PRIORIDADES

Prioridade 1 — Evangelizagao:
familias, juventudes e catequese
“E preciso fazer festa” (Lc 15,23).

A familia é arte de viver, de conviver e de caminhar juntos. E a
arte da sinodalidade. Além dos tracos fisicos, bioldgicos e genéti-
cos, a familia traz os tracos dos costumes, das atitudes e das con-
veng¢des que se aprendem e se adotam no lar. A familia € hoje o
motivo de preocupacao pastoral. Com o passar do tempo, muitas
coisas boas surgiram para ajudar e proteger a familia. Mas também
muitas questdes as desafiam. As conversas, as escutas, os aconse-
lhamentos, as orientacdes, as divisdes de servicos e responsabili-
dades, os pedidos de desculpa e de perdao perderam espacos em
muitas familias. Hoje, os celulares e as redes sociais se tornam as
redes familiares de muitas pessoas.

Jesus nasceu em uma familia, escolhida por Deus Pai. Nesta
sua familia viveu todas as fases da vida, com alegrias e esperancas
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e com todas as dificuldades da vida em familia de seu e de nosso
tempo. Teve uma mae e um pai exemplares. Nasceu fora de casa,
em um ambiente indspito e improvisado. Ainda crianca, foi viver
no Egito como migrante. Voltando a Nazaré, com seus pais, Je-
sus era-lhes obediente e submisso, crescia em sabedoria, idade e
graca, diante de Deus e dos homens (Lc 2,40.52). Assim ele aben-
coou, evangelizou e santificou a familia.

Todos nods conhecemos a parabola do filho prodigo, contada
por Jesus (Lc 15,11-32). E a parabola de uso comum, para todas
as familias. E a parabola da existéncia humana e da familia. Os trés
personagens centrais desta parabola nao se sentavam a mesma
mesa. O pai era um bom pai, mas ndo conseguiu conviver pa-
ternalmente com seus filhos. Nao era compreendido pelos filhos.
Os filhos eram naturalmente bons, mas também nao se sentavam
fraternalmente a mesma mesa. Por isto, um dos filhos deixou a
casa e foi comer a mesa dos porcos. E o outro nao aceitou parti-
cipar da festa de acolhida, no retorno do “outro filho".

Em diferentes realidades e estados de vida, as feridas que atin-
gem o coracao de muitas familias, hoje, sdo a infidelidade, a vio-
éncia, o divdrcio, o aborto, o assédio e o abuso sexual, o alcoo-
lismo, a droga e o feminicidio. “Elas ndo tém mais liberdade, estdo
cativos!” “Ndo tém mais saude, estdo enfermos!” “‘Ndo tem mais

pao, estao famintos!” Nao tem mais familia, estdo abandonados!”
“Nao tem paz, encontram-se deprimidos, em guerras sem fim!”

(Padre Adoraldo Palaoro, SJ).

Esta parabola é o retrato falado do muito do que acontece no
seio das familias. Nesta parabola ha uma indicagcao, pouco con-
solidada, mas de grande impacto pastoral. Trata-se dos servidores
que sdo chamados para preparar a ceia de comemoracao da volta
do filho que estava perdido e foi encontrado, estava morto e vol-
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tou a vida. Quem sao estes servidores? Somos nos todos, servido-
res do Reino, em familia.

Nos, enquanto Igreja de Palmas, formamos um verdadeiro
mosaico de racas, etnias, culturas e experiéncias eclesiais. Tam-
bém nods nNdo nos sentamos a mesma mesa com certa facilidade.
A familia é, na Igreja, a primeira catequista de si mesma e de seus
membros. Ninguém a substitui nesta vocacao e missao. Implante-
mos, portanto, a catequese de iniciacao a vida crista, de inspiracao
catecumenal, em todas as fases e em todos os ambitos familiares,
em todas as paroquias e comunidades. Com esta prioridade que-
remos, como familias sentar-nos a mesma mesa, escutar, dialo-
gar, nos alimentar da sabedoria do evangelho e sair em missao.

<

Prioridade 2 — Cultura Vocacional e Vida Minis-
terial

(cf. Projeto Padres para Palmas):

<&

Prioridade 3 — Formacao permanente e integral

Ao desembarcar Jesus comegou a ensinar-lhes estas coisas” (Mc 6,34)

Sao Marcos, evangelista, diz que Jesus desembarcou. Parece
ndo dizer nada. Diz muito. Quando Jesus desembarca é sinal de
que alguma coisa nova e boa vai acontecer. E, de fato, aconteceu.
Trata-se de uma acdo simbolica e profética. Jesus € um viajante
que desembarca na vida do povo. Desembarca e vé a situacao
em que se encontra a multiddo. Somente consegue diagnosticar
como anda a vida do povo quem desembarca na sua vida. E se
compadece dela por estar como ovelhas que ndo tem pastor (Mc

41



6,34ss). A complacéncia e a compaixao de Jesus com os sem pas-
tor sdo as marcas registradas neste texto.

O que Jesus mais fez aqui na terra? Primeiro, o cuidado com a
vida de indefesos e inocentes, doentes e marginalizados. Segundo
o anuncio, com atos e palavras, do Reino de Deus. E muito co-
mum estas e outras atitudes de Jesus, com estes ou com outros
termos, mas sempre com 0s mesmos sentimentos. Ele € o pastor
real e total, pleno e completo. Os problemas que o pastor deve
enfrentar, em relacdo as suas ovelhas, sao basicamente trés: pri-
meiro, proteger o rebanho dos predadores; segundo oferecer-lhe
pastos de qualidade nutricional; e terceiro, criar lacos e intimidade.

Este texto é a anteporta para a multiplicacao dos paes e dos
peixes. E este povo sem guia e sem pastor que Jesus alimenta. An-
tes, porém, de alimenta-lo com o pao fisico e bioldgico, Jesus o
alimenta com a formacao, o ensinamento, a sabedoria e a cultura.
O ensinamento € também, para Jesus, uma espécie de alimento.
Diz-se socialmente que um povo sem memoria e sem formacao
€ um povo facilmente dominado, qual massa de manobra, por
quem o comanda.

Precisamos elaborar um projeto de formacdo, com itinerario,
meétodo, conteudo e critério definidos para a criacao de uma rede
de evangelizagcao em redes. Os cursos, as formacdes e as escolas
de formacao que serdo oferecidas e implantadas respaldardo esta
prioridade.

A nossa Igreja, a imitagao desta solicitude pastoral de Jesus,
quer com esta prioridade, cuidar estrategicamente do nosso povo
como Jesus o cuidou, dando-lhe sabedoria e comida, através do
pao da Palavra e do pdo material. Para isto, devemos, como Jesus,
enquanto Igreja peregrina, em saida, desembarcar e nos inquietar
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com os que hoje vivem como ovelhas sem pastor: os sem religiao
e os desigrejados.

<&

Prioridade 4 — Sinodalidade, Vida Comunitaria e
Comunicagao

“E saibam que eu te amo” (Ap 3,9).

"EU TE AMEI" (Ap 3, 9), diz o Senhor a uma comunidade cris-
ta que, ao contrario de outras, ndo tinha qualquer relevancia ou
recurso e estava exposta a violéncia e ao desprezo: «tens pouca
forca, mas (...) farei que (...) venham prostrar-se a teus pés” (Ledo
XIV, Exortacdo Apostolica Dilexi Te).

A missao é um ato de amor a Deus e ao irmao e irma. A missao,
a qual Jesus entregou a sua igreja, de ontem, de hoje e de sem-
pre € a missao redentora, se a motivagao for crista, evangélica e
orientada para o Reino. Jesus € o Redentor da humanidade e sua
missao é redentora. Deus amou tanto o mundo que enviou seu
Filho ao mundo ndo para condenar, mas salvar (Jo 3,16).

A Igreja € verdadeiramente o amor do coracdo de Jesus. Por
amor ela nasceu da agua e do sangue, jorrados na cruz € No envio
do Espirito Santo, em Pentecostes. O Espirito Santo, de onde pro-
vém a espiritualidade, plasmou a Igreja, no inicio da pregacao do
evangelho. E ainda hoje a sustenta, a anima e a guia ho caminho
da missao.

A Igreja tem que se parecer com Jesus, nas palavras e nas
acdes. E para se parecer com Jesus tem que ser doadora, mise-
ricordiosa e samaritana. E esta a missdo que queremos implantar
no coracao do terreno espiritual de Palmas e de suas adjacéncias.
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Nao é a missao que nos faz importantes e poderosos. Somos nos
que a fazemos e damos conta da sua importancia. Sem missao
nao se vive. Porque a vida mesma € missao. Existe missao porque
a vida pede, grita e exige. O trabalho missionario que realizamos é
a fé se tornando eficaz e visivel. O “ide” missionario até os confins
do mundo € proclamado também para nés. NOs somos, ado mes-
mo tempo, protagonistas e destinatarios da missao de Deus.

Nao existe Igreja, no sentido catdlico, sem o papa, os bispos, 0s
presbiteros e sem os outros ministérios, entre estes, os didaconos.
Também nao existe Igreja sem o laicato presente, pertencente e
atuante: homens e mulheres, criancgas, jovens, adultos e idosos;
solteiros e casados, pobres e ricos, de diversas racgas, etnias e cul-
turas. O leigo € sujeito eclesial. Para Sdo Pedro, o leigo na Igreja
€ “pedra viva“, “geracdo escolhida, sacerdocio régio, nacdo santa,
povo que Deus adquiriu” (1Pd 2,6-9). Os leigos na Igreja séo como
0s ramos da videira que se espalham até os confins do além-mar
(SL 80,12). A Igreja deve proporcionar a este seu povo todos os
bens materiais e espirituais.

O caminho que a Igreja deve seguir é “a sinodalidade auténtica,
por sua propria natureza, exige a escuta e a participacao de to-
dos os batizados, segundo sua vocacdo, mas ndo pode prescindir
da autoridade conferida por Cristo ao colégio episcopal, tendo a
frente o Sucessor de Pedro” (Ledo XIV).

Para o Papa Francisco “é urgente que a Igreja saia para anun-
ciar o Evangelho a todos, em todos os lugares, em todas as ocasi-
oes, sem demora, sem repulsa e sem medo.”

Evangelizar custa dinheiro e dinheiro custa ganhar. Nao se

evangeliza sem recursos humanos e econémicos. Para que haja
sustentabilidade é preciso fidelizar as pessoas, e retornar a elas os

44

resultados de suas doacdes atraves das trés dimensdes do dizimo:
evangelizacdo, social e missionaria. O dizimo é sinal de fidelida-
de. Precisamos incrementar ainda mais campanhas para € com
os dizimistas. Para isto precisamos ser uma Igreja mais proativa,
mais criativa e mais transparente no uso de seus recursos. Jesus
também na sua missdo contou com assisténcia humana dos doze
e auxilio econdmico das mulheres (Lc 8,1-3).

A missao na nossa Igreja é inovacao, sustentabilidade, propdsi-
to, responsabilidade, certificacao e compromisso com o sonho de
futuro. A missao, como ja foi dita, é paradigmatica e programatica.
Como paradigma esta prioridade deve conversar com as outras
prioridades, pois, afinal, tudo o que a Igreja faz esta também inter-
ligado. O que ela € e faz em chave missionaria.

Devemos adotar como estilo e modelo de vida eclesial, a si-
nodalidade. E em sinodalidade empreender servicos, acdes e ati-
vidades missionarias. Portanto, facamos nossas as sabias palavras
do Papa Ledo XIV: “Irmédos e irmas, hoje inaugura-se, na historia da
Igreja, uma nova era missionaria”.

<&

Prioridade 5 — Caridade e Promoc¢ao Humana

“Se o grdo de trigo ndo cair na terra” (Jo 12,24)

Nossa missao é cuidar das coisas do céu e das coisas da terra.
Sem esquecer nenhuma das duas realidades. E que n3o ha ne-
nhuma oposicdo e nem contradicdo entre a fé e ciéncia, ou seja,
entre fé e vida. A teologia da criacdo e a antropologia teoldgica
se complementam e interagem. Esta verdade esta no primeiro e
no ultimo livro da Biblia, o Génesis e o Apocalipse, e no primeiro
Artigo de Credo Niceno-Constantinopolitano. Cuidar do planeta
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terra, so através de um ministério. Sem este ministério nos tiramos
até a ultima gota vital da natureza para o nosso bel-prazer e pro-
veito pessoal. A agua é nossa irma. O sol é nosso irmdo. E a terra
€ nossa mae. Todas as obras da criacdo participam, a seu modo,
do mistério da redencao. E o mistério da redencao participa do
mistério da criacdo. Um mistério puxa e depende do outro.

Jesus se personificou com a agua, 0 pao, o caminho, a vida,
a videira e o pastor. Todos estes simbolos e outros sdo tirados da
vida agricola e pastoril. Ele também se autoapresentou como o
grdo de trigo caido na terra. Esta sua autoapresentacdo aconteceu
quando uns gregos quiseram vé-lo. Ver Jesus € o maior desejo do
coracao humano. Todas as pessoas, mesmo as que nao creem,
querem ver Deus. E Jesus deixa-se ver na figura do grao de trigo
caido por terra. Sobre isto, escreve o papa Ledo XIV: “em Cristo,
somos sementes, sementes de paz e esperanca”.

A terra foi criada no modo e no formato de jardim. E Deus viu
que tudo era muito bom (Gn 1,33). Hoje ndo é mais. Ha muito dei-
Xxou de ser. Mais se parece a um deserto do que a um jardim. Por
causa do crescimento da consciéncia e da urgéncia ecologicas,
para a natureza usa-se 0 mesmo termo usado para os direitos hu-
manos: “justica ambiental”. A natureza tem direitos naturais como
Nnos humanos temos os direitos humanos. A natureza mesma, em
alguns casos, se defende e se vinga. No entanto, os advogados de
defesa destes direitos somos todos nos.

A palavra “Palmas” com a qual nos identificamos, enquanto Ar-
quidiocese, provém da palavra “palmeira”. Mais do que de aplau-
sos. E “palmeira” € uma arvore muito citada na Biblia. Ha pelo me-
nos 36 referéncias biblicas a palmeiras, frequentemente usadas
como sindnimos de resisténcia, prosperidade, fortaleza, riqueza,
beleza e justica: “o justo florescera como a palmeira” (S1 92,12-15).
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As palmeiras sao verdadeiras caixas d'agua nas florestas. Flores-
cem mesmo no tempo seco e no deserto da vida. Recordemos
aqui as nossas palmeiras: o babacu, o buriti, a bacaba, a piagaba, o
tucum e as outras variedades.

Costumo dizer que Palmas é uma Igreja geograficamente eco-
l6gica: de Agua (as 4guas do Lago de Palmas), de Pedras (as pe-
dras da Serra do Lajeado) e de Areia (as areias movedicas do Jala-
pdo). No entanto, o Tocantins, esta preciosidade do agronegocio,
€ um exemplo visivel das mudancas climaticas. Se continuar neste
ritmo, ndo demorara muito para se tornar um Estado mais seco
e mais quente. E muitos morrerdo mais cedo. Precisamos criar,
em todas as Paroquias, o Ministério dos Guardides Ecologicos. Ao
lado do Projeto de Energia Fotovoltaica (Solar), Palmas é pioneira
nestas iniciativas ecologicamente sustentavel. Ecologia Integral é
cuidar também das pessoas. As acdes sociais desenvolvidas pela
Arquidiocese e paroquias fazem a credibilidade a Igreja na socie-
dade e visibiliza a sua missdo socio-evangelizadora.

Precisamos mudar nossa forma de vida, por meio da educacao
ambiental e ecoldgica. Que em todos os encontros, as reunides,
0S cursos, os festejos e outros eventos eclesiais haja coletas se-
letivas de materiais reciclaveis e lixos. Em tempo de mudancas
climaticas profundas e de crises socioambientais, com esta prio-
ridade, nossa Igreja se compromete a cuidar da vida, em todas as
suas dimensdes e segmentos. Cuidemos, portanto, da nossa Casa
Comum como bem cuidamos das nossas coisas pessoais. Como
disse o Papa Francisco, na Exortacao Apostolica Laudate Deum:
"Porque um ser humano que pretenda tomar o lugar de Deus tor-
na-se o pior perigo para si mesmo” (n. 73).

<
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Prioridade 6 — Sustentabilidade e Expansao
da Missao

“Passemos para outra margem” (Mc 4,35)

“Conta-se por ai que uma industria de calcados decidiu ex-
portar sapatos para a India. A direcdo enviou dois consultores a
diferentes regibées do pais para analisar o potencial do mercado.
Depois de alguns dias, o primeiro enviou um relatorio: “Chefe,
cancele a producado. Aqui ninguém usa sapatos”. O segundo, sem
saber da resposta do colega, escreveu: “Chefe, triplique a produ-
¢do. Aqui ninguém usa sapatos!”

E muito comum os apdstolos se surpreenderem com as ati-
tudes de Jesus. E assim o comportamento de um bom mestre
como ele: surpreender, com criatividade e inovacao os seus disci-
pulos. Jesus € assim. Até hoje ele nos surpreende. Ele é o antidoto
a autorreferencialidade. O que Jesus faz merece fé. E o que faz
merece crédito. Quando as pessoas queriam que ele ficasse ali
com elas, disse: "Vamos a outros lugares, pois, para isto € que vim”
(Mc 1,38).

Depois de uma jornada criativa e cansativa, de um dia missiona-
rio, Jesus convida os seus discipulos, de ontem e de hoje, a alarga-
rem as suas tendas de ser, de viver e de pensar. As vezes, sentimos
uma certa indiferenca e resisténcia quando falamos de alargar a
tenda e de ir para outra margem. A familiaridade nos condiciona. O
medo do novo e do diferente também. O que havia do outro lado
do lago para Jesus deslocar os seus discipulos? Pessoas diferentes,
com necessidades diferentes, com modos de viver, pensar e de se
relacionar diferentes. Os apostolos nao queriam fazer esta travessia.
Foram por obediéncia. Sem conviccao e sem vontade. E deu no
que deu. O mar se revoltou, a tempestade e o vendaval ameacaram
a vida deles. Felizmente Jesus estava neste barco.
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Para o nosso barco nao afundar na travessia da missao, duas
atitudes basicas se fazem necessarias: primeira, ndo andar sozi-
nho; ter sempre a companhia de conselhos pastorais e econo-
Micos Vvivos, organicos, proativos e participativos. Segunda, con-
tar com a parceria das redes sociais e a assessoria da PASCOM.
Precisamos criar, com urgéncia, sobretudo, com as juventudes,
redes de comunicacao e de comunicadores para a evangelizacao,
a exemplo dos Missionarios Digitais.

Estamos todos em estado de travessia. Hoje, esta mesma tra-
vessia nos impde como desafios: ter coragem de dar este passo,
atravessar os umbrais do nosso dominio e ir aonde o Senhor nos
mandar. A nossa familia aumentou. A casa ficou pequena. Virou
tenda. Foi preciso estender as suas solicitudes pastorais para o
norte e para o sul, para o leste e para o oeste. Ontem, como hoje,
temos dificuldades de fazer este tipo de passagens. Preferimos fi-
car onde nos sentimos mais confortaveis, em ambientes nossos,
mais familiares. Jesus sempre pensa diferentemente. Chamou os
que ele quis € 0s enviou em missao, até os confins do mundo.
Jesus nao fantasia a missao. Indica os desafios da missao: expulsar
demonios, falar novas linguas, ser picados por serpentes e ingerir
venenos (Mc 15,17-20).

Estes e outros obstaculos, no tempo de Jesus € No Nosso tem-
po, sao perceptiveis. Enfrentamos hoje estes e novos desafios,
com novas incidéncias e novas linguagens. E do Papa Francisco,
de saudosa memoria, a expressao: periferias geograficas e exis-
tenciais. "No coracdo de Cristo, as periferias sdo o centro” (Papa
Francisco). Temos que assumir, em primeira mao o cuidado com
as estruturas fisicas e espirituais ja existentes e as que estdo em
construcao. Temos que enfrentar, com coragem, esperanca e avi-
dez as novas areas que nascem das extensdes territoriais.
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Inspirados em Jesus, avancemos para 0s Novos aredpagos e
novas margens, com humildade e com audacia apostolica (DAp
552), evangelizadora (DAp 549) e missionaria (DAp 273.11). A lgreja
de Palmas, € como nos pediu o Papa Francisco: “de todos, todos,
todos!”

<

SENTIDO E DIRECAO

Esta estrutura estratégica permite a Arquidiocese seguir um
caminho de comunhao, renovagdo e compromisso com o Evan-
gelho. Ao mesmo tempo, reforca a corresponsabilidade entre cle-
ro, leigos e comunidades, garantindo que cada passo dado esteja
em sintonia com o sonho de uma Igreja viva, sinodal e missio-
naria, que olha para o futuro com esperanca e fidelidade ao Reino
de Deus.

P

RO
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Implementacao

A implementacdo do Plano Estratégico de Evangelizacdo
2026-2029 da Arquidiocese de Palmas serd conduzida com
base em principios de participacdo, dinamismo e correspon-
sabilidade. Reconhecemos que um plano sé se torna efetivo
quando € compreendido, assumido e colocado em pratica pelas
pessoas, paroquias, pastorais e estruturas que formam nossa Ar-
quidiocese.

O primeiro passo deste processo sera a comunicagao am-
pla do Plano a todos os agentes e comunidades envolvidas. Esta
etapa é fundamental para garantir que as prioridades, objetivos
e projetos estratégicos estejam claros, acessiveis e inspiradores,
fortalecendo a compreensao de cada participante sobre o papel
que desempenha na missao da Igreja.

Em seguida, serad realizada a priorizacdo e detalhamento
dos projetos estratégicos, contemplando escopo, cronograma,
equipe responsavel, recursos necessarios e metas esperadas. Pa-
ralelamente, serao definidos indicadores de acompanhamento,
que permitirao medir o progresso das acdes e o impacto gerado,
assegurando coeréncia com os objetivos estabelecidos.

A condugao do Plano serd coordenada pela Arquidiocese,
com suporte das equipes paroquiais, pastorais e de lideranca,
garantindo que cada acao esteja enraizada na realidade local e
responda as necessidades concretas das comunidades. A partici-
pacao ativa de todos sera essencial para que a estratégia produza
frutos consistentes e duradouros.

A metodologia de execucao sera flexivel e adaptavel, incor-
porando boas praticas de gestdao e acompanhamento continuo.
As atividades serao monitoradas periodicamente, em sintonia
com o calendario pastoral e com reunides de avaliagdo, permitin-
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do ajustes constantes conforme os sinais dos tempos e os desa-
fios que surgirem.

A implementacao sera, portanto, um processo vivo, em cons-
tante didlogo com a comunidade e com os territérios da Ar-
quidiocese. Sua efetividade dependera do compromisso coletivo
em manter viva a missao da Igreja: ser presenca de esperanca,
evangelizacdo e cuidado em todos os espacos em que atua. Cada
prioridade ira incluir um mapa de acompanhamento, que ficara
sob responsabilidade do Vicariato de Acdo Pastoral (VAP) apon-
tando quais pastorais e movimentos vao ser responsaveis diretas
por cada prioridade.

A sequir, estdo listados os projetos priorizados e horizontes
de execugao:

1. Familiaem Comunhao

1.1 Catequese e Iniciacao a Vida Crista
. Juventude em Missdo

. Escola Arquidiocesana de Formacao
. Rede de Liderancas Diocesana

. Cuidado com a Casa Comum

. Padres para Palmas — em anexo

2
3
4
5
6. Fortalecimento das Pastorais Sociais
7
8. Programa de Cuidado Ministerial

9

. Férum Arquidiocesano de Sinodalidade
10.Rede Arquidiocesana de Comunicacao

11.Plano Arquidiocesano de Expansado da Missdao
12.Plano Arquidiocesano de Sustentabilidade
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SINTESE DO PLANO ESTRATEGICO

2026

Fundamentos, a base, o alicerce
Reconhecer a acdo de Deus
os fundamentos da fé.

PRIORIDADES

12 Prioridade

Evangelizacao: familias,
juventudes e catequese

Obj.1. Promover uma
evangelizacao capaz de alcancgar
familias em suas diversas
realidades, fortalecendo vinculos
de fé, esperanca e amor.
Projeto: Familia em Comunhao
Projeto: Catequese e Iniciagdo a
Vida Crista

Obj2. Fortalecer o protagonismo
das juventudes, criando

espacos de encontro, missao e
espiritualidade.

Projeto: Juventude em Missao.

na historia e fortalecer

Ano Jubilar dos 30 Anos — "O
Senhor fez em nds maravilhas”
(Lc 1,49)

*cada paroquia criara a motiva-
¢ao para o tema que sera usado
em todos os festejos do ano.

ENFASE

PASTORAL

Memoéria e Gratiddao
Celebragdo dos 30
anos da Arquidiocese,
reconhecendo a agao
de Deus na historia e
fortalecendo a identida-
de arquidiocesana.

GRUPOS
ARQUIDIOCESANOS

- Pastoral Familiar (e as trés
pastas e Coordenadores
Paroquiais da Catequese
Matrimonial para Noivos)

- Bom Pastor;

- Pastoral da Catequese;

- Servigo a vida;

- Encontro Matrimonial
EMM;

- ECC;

- Mdes que Oram Pelos
Filhos;

- Equipes de Nossa Senho-
ra;

- RCC;

- Familia Missionaria;

- EMM;

- Pastoral do Batismo;

- Pastoral da Catequese;

COORDENAGAO
GERAL DAS
PRIORIDADES

PASTORAL
DA CATEQUESE
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SINTESE DO PLANO ESTRATEGICO

2026

Fundamentos, a base, o alicerce
Reconhecer a acdo de Deus na historia e fortalecer
os fundamentos da fé.

PRIORIDADES

22 Prioridade

Cultura Vocacional e Vida
Ministerial

Obj.3. Construir uma cultura
vocacional que envolva familias,
comunidades e juventudes no
cultivo do chamado de Deus.
Projeto: Padres para Palmas
Obj.4. Cuidar da vida ministerial
com acompanhamento humano,
espiritual e pastoral.

Projeto: Programa de Cuidado
Ministerial

Ano Jubilar dos 30 Anos — "O
Senhor fez em nds maravilhas”
(Lc 1,49)

*cada paroquia criara a motiva-
¢ao para o tema que sera usado
em todos os festejos do ano.

ENFASE

PASTORAL

Memoéria e Gratiddao
Celebragdo dos 30
anos da Arquidiocese,
reconhecendo a agao
de Deus na historia e
fortalecendo a identida-
de arquidiocesana.

GRUPOS
ARQUIDIOCESANOS

- Pastoral Vocacional;
- Diaconos;

- Seminaristas;

- CRB;

- Comunidades de Vidas;

- SAV;
- Pastoral Presbiteral.

COORDENAGAO
GERAL DAS
PRIORIDADES

PASTORAL
VOCACIONAL
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2027

As estacas, cordas, hastes
Consolidar estruturas de comunhéo
e corresponsabilidade pastoral.

PRIORIDADES

42 Prioridade

Formacao permanente e
integral

Obj.5. Consolidar um processo
de formacdo permanente que
una Biblia, liturgia, catequese e
espiritualidade.

Projeto: Escola Arquidiocesana
de Formacgao

Obj6. Articular liderangas com
itinerarios integrais de formagao,
tornando-as referéncias
comunitarias inspiradas pelo
Evangelho.

Projeto: Rede de Liderangas
Diocesana

Ano da Sinodalidade e Comu-
nhao e — "Firmar as estacas,
caminhar juntos” (cf. Is 54,2)
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ENFASE

PASTORAL

Sinodalidade

e Comunhéao
Reforcar conselhos,
organismos de corres-
ponsabilidade e vida
pastoral conjunta.

GRUPOS
ARQUIDIOCESANOS

Da 32 prioridade
- VAP;

-COMIDI;

- |1AM;

- LAICATO;

COORDENACAO
GERAL DAS
PRIORIDADES

VICARIATO DA
AGAO PASTORAL
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2027

As estacas, cordas, hastes
Consolidar estruturas de comunhéo
e corresponsabilidade pastoral.

PRIORIDADES

42 Prioridade

Sinodalidade, Vida
Comunitaria e Comunicacao
Obj.7. Fortalecer a Sinodalidade
como estilo de Igreja, com
conselhos vivos e comunicagcdo
integrada.

Projeto: Forum Arquidiocesano
de Sinodalidade

Projeto: Rede Arquidiocesana de
Comunicacgao.

Ano da Sinodalidade e Comu-
nhao e — "Firmar as estacas,
caminhar juntos” (cf. Is 54,2)
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ENFASE

PASTORAL

Sinodalidade

e Comunhéao
Reforcar conselhos,
organismos de corres-
ponsabilidade e vida
pastoral conjunta.

GRUPOS
ARQUIDIOCESANOS

Da 42 prioridade
- ASCOM
- PASCOMs;

COORDENACAO
GERAL DAS
PRIORIDADES

ASCOM
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2028

Cobertura da tenda
Expandir e irradiar o que foi construido.

PRIORIDADES

52 Prioridade

Caridade e Promog¢ao Humana
Obj.8. Viver a caridade e a
solidariedade como expressao
concreta do amor de Cristo.
Projeto: Cuidado com a Casa
Comum

Obj.9. Impulsionar agdes de
promocdo humana e solidarie-
dade transformadora.

Projeto: Fortalecimento das
Pastorais Sociais

Ano dos Carismas e da Missédo
— "Alargar as cordas, anunciar
com alegria” (cf. Is 54,2)

ENFASE

PASTORAL

Carismas e Missdo
Expansdo missionaria
nas periferias, aldeias,
universidades e novos
ambientes de evangeli-
Zagao.

GRUPOS
ARQUIDIOCESANOS

Da 52 prioridade

- Guardides Ecologicos;
- Pastoral da Educacdo;

- Pastoral da Escuta
- CIMI;

- ASAP;

- CARITAS

- REPAM

COORDENACAO
GERAL DAS
PRIORIDADES

VICARIATO DA
AGCAO SOCIAL
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2028

Cobertura da tenda
Expandir e irradiar o que foi construido.

PRIORIDADES

62 Prioridade
Sustentabilidade e Expansao
da Missdo

Objt.10. Assegurar a sustenta-
bilidade e a expansdo da missdo
por meio de governanca pasto-
ral, partilha e planejamento de
longo prazo.

Projeto: Plano Arquidiocesano
de Expansdo da Missao
Projeto: Plano Arquidiocesano
de Sustentabilidade

Ano dos Carismas e da Missédo
— "Alargar as cordas, anunciar
com alegria” (cf. Is 54,2)
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ENFASE

PASTORAL

Carismas e Missdo
Expansdo missionaria
nas periferias, aldeias,
universidades e novos
ambientes de evangeli-
Zagao.

GRUPOS
ARQUIDIOCESANOS

Da 62 prioridade

- Pastoral do Dizimo Arqui-
diocesano;

- Economato;

- CAEP;

- Comissdes de Construcao
e Reforma.

COORDENACAO
GERAL DAS
PRIORIDADES

PASTORAL
DO DIZIMO
ARQUIDIOCESANO
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Avaliacao e projecao do novo ciclo pastoral.

2029

Postas, janelas, abertura da tenda

Revisao geral e renovacao das
6 prioridades (monitoramento)
Avaliar todas as seis prioridades,
colher frutos e replanejar o novo
quadriénio.

Momento de sintese, partilha e
celebracao do caminho percor-
rido, com revisao dos instrumen-
tos pastorais e redefinicdo de
metas futuras.

Ano da Esperanca e da Casa
Comum — “Habitar a tenda da
esperanga” (cf. Ap 21,3-5)

Esperanca e Avaliacdo
Tempo de colher os
frutos, cuidar da criagdo
e renovar o sonho pas-
toral para o novo ciclo.

- Clero;
- Conselho de Pastoral.

VICARIATO DA
AGCAO PASTORAL
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Todos Somos Evangelizadores:

Relacao Integral de Pastorais, Movimentos

e Servicos Integrantes do Plano Estratégico

PASTORAIS MOVIMENTOS

Pastoral da AIDS

Movimento M&e Rainha

Pastoral Carceraria

Encontro Matrimonial Mundial

Pastoral da Comunicacao

Movimento Ter¢co dos Homens

SERVICOS

Centro Amor Social Papa Francisco

OBRAS, CONSELHOS
E COMISSOES

Conferéncia dos Religiosos do Brasil
(CRB)

Pastoral da Crianga

Movimento dos Focolares

Acao Social Arquidiocesana de
Palmas - ASAP

Conselho Indigenista Missionario (CIMI)

Pastoral da Cultura e Educacédo

Movimento Bom Pastor

Pastoral Familiar

Movimento Mdes que Oram Pelos
Filhos

Casa de Marta

Conselho Missiondrio Arquidiocesano
(COMIDI)

Pastoral da Pessoa Idosa

Movimento Laical Orionita (Social)

Caritas Arquidiocesanas de Palmas

Conselho Arquidiocesano do Laicato
(CNLB)

Pastoral Liturgica // Pastoral da
Musica

Renovacdo Carismatica Catolica

Associacdo "Agao Social Jesus de
Nazaré”

Comissdo da Juventude

Pastoral do Dizimo

Oficina de Oracdo e Vida (TOV)

Fundacdo Semear

Comissdo para a Animacédo Biblico-Ca-
tequética

Pastoral dos Coroinhas

Legido de Maria

Art'Sacra — Grupo de Teatro

Infancia e Adolescéncia Missionaria

Pastoral Presbiteral

Sociedade S&o Vicente de Paulo
(Vicentinos)

Rede Eclesiastica Pan-Amazénica
(REPAM)

Familia Missionaria

Pastoral da Escuta

Equipe de Nossa Senhora

Pastoral Vocacional / Servico
de Animacao Vocacional

MANAIN Palmas

Conselho Indigenista Missionario
- CIMI

Fazenda da Esperanca

Guarda de Nazaré

Guardides Ecologicos

Comunidades Eclesiasticas de
Base(CEB's)

Encontro de Casais com Cristo -
ECC (Servigo- Escola)

Encontro de Jovens com Cristo
(EJC)

Movimento Campista

Segue-me

Projeto Compromisso
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ANEXO

PLANO DE ACAO SINTETICO DOS PROJETOS

12 Prioridade: Evangelizacao: Evangelizacdo: familias, juventudes e
catequese

Projeto: Catequese e Iniciagdo a Vida Crista

Implantar e consolidar a Iniciacao a Vida Cristd — IVC com inspiracao
catecumenal em todas as paroquias. Assim como implantar a Cate-
quese Batismal, em todas elas. Com a integracdo das pastorais de
catequese, familia e liturgia, nessa perspectiva.

Criar a escola biblico catequética com énfase em IVC, que devera inte-
grar a Escola de Formagdo Permanente da Arquidiocese, como um de
seus bracos operacionais, especializada na formagdo de catequistas, de
modo a atender os critérios e itinerarios para formacao de catequistas,
em especial para instituicdo do Ministério de Catequistas.

Projeto: Familia em Comunhdo

Implantar Projeto de Visitacdo Missionaria e Acolhimento Familiar.
(Inspirado na pedagogia de Jesus, que ia ao encontro das pessoas, este
projeto foca em "familias evangelizando familias”, com uma aborda-
gem de acolhimento, escuta e testemunho de vida.)

Sair das estruturas da igreja e ir ao encontro das familias em seus lares,
criando lagos e integrando-as na vida paroquial.

Projeto: Juventude em Missdo.

Jornada Arquidiocesana da Juventude

Encontro Filhos da Imaculada

Encontro Chama Eucaristica

Festival Christus Vivit
22 prioridade: Cultura Vocacional e Vida Ministerial
Projeto: Padres para Palmas

Fortificar a nossa participacdo na Jornada Arquidiocesana da Juventu-
de na Regido Sao Paulo.
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Estruturar a abertura do més vocacional.

Boletim informativo virtual do projeto.
Projeto: Programa de Cuidado Ministerial

Promover um encontro fraterno/formativo dos padres com até 10 anos
de sacerdocio

Pensar na atualizacao do clero com a tematica da saude mental e
corporal

32 Prioridade: Evangelizacdo: Formacao permanente e integral
Projeto: Escola Arquidiocesana de Formacao

Criar o curriculo da Escola

Selecionar formadores

Estruturar os moédulos

Implementar a Escola

Avaliar e ajustar
32 Prioridade: Evangelizacdo: Formacao permanente e integral
Projeto: Rede de Liderancas Diocesana

Mapear liderancas locais

Criar itinerario formativo

Promover encontros regionais

Estabelecer rede de mentores

Criar plataforma de apoio (espaco digital)

42 Prioridade: Evangelizacao: Sinodalidade, Vida Comunitaria e Comu-
nicagado

Projeto: Forum Arquidiocesano de Sinodalidade
PE Forum (comum)
Projeto: Rede Arquidiocesana de Comunicagdo

Diretorio de comunicagdo arquidiocesano
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52 Prioridade: Evangelizacdo: Caridade e Promog¢dao Humana
Projeto: Fortalecimento das Pastorais Sociais

P Criar, Implantar e fomentar

I FORMAGCAO PASTORAIS SOCIAL E INSTITUICAO
V8l FEIRA SOCIAL
IS Projeto: Cuidar da casa comum.

62 Prioridade: Evangelizacdo: Sustentabilidade e Expansdo da Missao
Projeto: Plano Arquidiocesano de Sustentabilidade

PAMN Implantar governancga arquidiocesana da sustentabilidade

B0l Realizar diagnostico financeiro e estrutural das paroquias

;
KAl Criar diretrizes de governanga e prestagdo de contas

:
2
:
:
:

62 Prioridade: Evangelizacdo: Sustentabilidade e Expansdo da Missao
Projeto: Plano Arquidiocesano de Expansao da Missao

KB Criar a equipe arquidiocesana de Expansdo Missionaria

BBl Realizar diagnostico missionario

KB Definir frentes missionarias

ZNB Realizar grandes semanas missionarias arquidiocesanas
YA Avaliar impacto e consolidar presencga

ZXW |rradiar boas praticas e publicar o Mapa Missionario Arquidiocesano

ZIOM Criar novas comunidades de fé




Elementos para a implementacgao do plano

Atividades Responsaveis

Monitoramento e avaliagdo, com indi- Vicariato da agao Pastoral

cadores e progresso do plano Conselho Episcopal.

1. A cada seis meses, pelo conselho Vigario paroquial
Episcopal. Conselho Paroquial

2. A cada ano, com revisao na reuniao
de planejamento do Vicariato.

<&

Desdobramento nos grupos, movi- Responsaveis e coordenadores dos
mentos, setores, comunidades de vida grupos, movimentos, setores, comuni-
e outras frentes de evangelizagdo, dades de vida e outras frentes de evan-
com agdes que respondam ao Plano gelizagao.

Estratégico de Evangelizacdo Arqui-

diocesano.

Dimensdes pastorais permanentes

Ainda, é importante destacar que durante a assembleia foi
lembrado que, em toda Arquidiocese, existem DIMENSOES PAS-
TORAIS PERMENENTES, pois constituem a base continua da acao
evangelizadora. S&o elas:

1. A Missao

2. A Catequese e a Iniciagdo a Vida Crista

3. A Familia

4. A Juventude

5. A Formacao (eixos humanos, espirituais e pastorais)

Tais dimensdes devem atravessar todo o planejamento, pois
sao elementos sistémicos e matriciais, de modo que as priorida-
des anuais sempre dialoguem com esses pilares permanentes.
Assim, o plano estratégico mantém a coeréncia com a identidade
missionaria da Igreja e com o caminho sinodal proposto para a
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Arquidiocese de Palmas.

Essas dimensdes devem estar presentes em todos os horizon-
tes, funcionando como colunas mestras do Plano, que sustentam,
orientam e dao coeréncia as acdes. Elas poderdo ser acompanha-
das com um Conselho ou Comissdo responsavel, formado para
tal fim. Podem ser avaliadas anualmente e vividas transversalmen-
te em cada prioridade do quadriénio.
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MODELO DE PLANO DE PROJETO

Projeto:
Equipe:
Data da Elaboracao:

Objetivo Geral do Projeto:

Escopo do Projeto:

(quais as etapas que o projeto deve cumptrir?):

e N N

Entregaveis (o que iremos entregar com esse projeto):

PLANO DE ACAO

Escopo | Item de Acéo Atividades Responsavel Prazo
(o que) (como) (quem) (quando)
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Escopo | ltem de A¢édo Atividades Responsavel Prazo Escopo | Item de Agdo Atividades Responsavel Prazo
(o que) (como) (quem) (quando) (o que) (como) (quem) (quando)




Escopo | ltem de A¢édo Atividades Responsavel
(o que) (como) (quem)
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